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ÙÒ‰ È˙·· ÌÓÂ„È˜Ï ¨ÌÈ„ÈÓÏ˙ ÔÚÓÏ Â„ÒÂ˘ ˙Â„ÒÂÓ Ì‰ ¯·Á·Â ÌÈ„ÂÓÈÏ‰¯
ÌÈ„ÓÂÚ‰Ó ÏÁ‰ ̈ ÍÂÈÁ‰ ̇ Î¯ÚÓ Æ˙È˘Ù‰Â ̇ ÈÙÂ‚‰ Ì˙ÂÁ˙Ù˙‰· Ì‰Ï ÚÈÈÒÏÂ

·ÌÈ„ÈÓÏ˙‰˘ ÌÈÙ‡Â˘ ̈ ÌÈÂ˘‰ ̇ ÂÚÂˆ˜Ó‰ È¯ÂÓ· ‰ÏÎÂ ÍÂÈÁ‰ „¯˘Ó ̇ Â˘‡¯
·· Ì˙Â‰˘Ó Â‰È Ì‚ÙÒ‰ ˙ÈÆ¯

·· ÌÈ‰Â˘ ÌÈ„ÈÓÏ˙ÙÒ‰ ̇ È‰¯˘Ú ÌÈ˙˘ Í˘Ó· ̈ ˙ÂÚ˘ ±µ¨∞∞∞ ÌÈ„ÏÈ‰ Ô‚·Â ̄
‰ÓÈÚ ‰È‰˙ Ì‰ÈÈÁ· ̇ È˙ÂÚÓ˘Ó ‰ÎÂ ‰ÎÂ¯‡ ‰Î ‰ÙÂ˜˙˘ „Â‡Ó ÈÂˆ¯Â ̈ ÌÈ˘
È˙· ÈÙÏ‡Ó „Á‡· Ë˜ÈÏÙÂ˜ Á˙Ù˙‰Ï ÏÂÏÚ ‰Ú˘ ÏÎ·Â ÌÂÈ ÏÎ· ÌÏÂ‡ Æ‰ÏÈÚÈÂ

ÙÒ‰ÏÂÏÚ ‰Ú˘ ÏÎ· Æ˙Â˙ÈÎ‰ ÈÙÏ‡ ˙Â¯˘ÚÓ ˙Á‡· Â‡ ‰È„Ó· ÌÈÏÚÂÙ‰ ¯
‚‰ ¯ÒÂÁ· ÒÁÈÈ˙‰Ï ‰¯ÂÓ„ÈÓÏ˙˘ Â‡ „ÈÓÏ˙ Ï˘ ÂÈ˙ÂÈÂÎÊ· ÚÂ‚ÙÏ Â‡ ˙ÂÈ

‚‰ ̄ ÒÂÁ· ÂÈÏ‡ ÌÈÒÁÈÈ˙Ó˘ ·Â˘ÁÏ ÏÂÏÚÌ˙ÈÁ·Ó ‰˘Ó ‰Ê ÔÈ‡ ̈ ‰˘ÚÓÏ Æ˙ÂÈ
‚Ù‰ Ì‡ ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ Ï˘˙„Â˜ ÆÌ˙˘ÂÁ˙ ˙‡Ê˘ Â‡ ˙È˘ÓÓ ‡È‰ Ì‰· ‰ÚÈ

·˘ ‡È‰ Ì‰Ï˘ ‡ˆÂÓ‰ÙÒ‰ ˙ÈÆÌ‰· ÂÚ‚Ù ¨ÌÈ¯ÂÓ‰ „Á‡˘ Â‡ ¨¯
‚ ÌÈ„ÈÓÏ˙Ï ¯˘Ù‡Ï Í¯Âˆ· Ì‚ ¯ÈÎÓÂ ˙‡Ê ˙Â‡ÈˆÓ· ¯ÈÎÓ ÍÂÈÁ‰ „¯˘Ó‰˘È

·Ï ÂÏÎÂÈ Ì‰· ¨ÌÈÂ˘ ÌÈˆÂ¯ÚÏ· ÈÙÏÎ Ì‰Ï˘  ˙ÂÚË‰ ˙‡ ¯¯ÙÒ‰ ˙ÈÆ¯
Â‡ ÌÈÎÁÓÏ ˙ÂÙÏ ÌÈÏÂÎÈ ÌÈ„ÈÓÏ˙‰˘ ˜ÈÙÒÓ ‰Ê ÔÈ‡˘ ÍÎÏ Ú„ÂÓ „¯˘Ó‰

‚¯‰Ï ÌÈÏÂÏÚ‰ ÌÈ„ÈÓÏ˙ ˘È ÆÌÈÏ‰ÓÏ· ˜ÂÓÚ ÔÙÂ‡· ÌÈÚ‚Ù ˘È· È¢Ú ¯˙ÂÈ˙È
ÙÒ‰¯¯ÂÚ˙‰ ˙‡Ê ¯Â‡Ï ÆÌÈ¯ÂÓ‰Â ÌÈÏ‰Ó‰ Ï‡ ˙ÂÙÏ Âˆ¯È ‡Ï Ì‰˘ ÍÎ ¯

Æ¯Á‡ Ì¯Â‚Ï ˙ÂÙÏ ÌÈ„ÈÓÏ˙Ï ¯˘Ù‡Ï Í¯Âˆ
Â˙ÂÚˆÓ‡· ̈ ÌÈ¯Â‰Â ÌÈ„ÈÓÏ˙ ̇ ÂÈÙÏ ¢ÁÂ˙Ù Â˜¢ Ï˘ Â˙Ó˜‰ ÌÊÈ ÍÂÈÁ‰ „¯˘Ó

ÆÌ‰È˙ÂÚË ˙‡ ÁÂË˘ÏÂ Ì‰È˙ÂÈÂÎÊ ÏÚ Ô‚‰Ï ˘˜·ÏÂ ˙ÂÙÏ ÌÈÏÂÎÈ Ì‰
·˜Ó ÛÂ‚ÏÈÚÈ ˙Â¯˘ ¯Â·ÈˆÏ ˜ÈÚ‰Ï ‰ÂÂÎ ÍÂ˙Ó ¨ÌÈÙÒÂ ˙Â„ÒÂÓ· ÌÈÈ˜ ÏÈ

·˜ ·Èˆ ‡Â‰ ‰ÊÎ ÛÂ‚ ÆÂÈ˙Â¯È˘Ï ÌÈ˜Â˜Ê· ̇ Â·˘Á˙‰ ÍÂ˙ÌÈÈ¯Â·Èˆ ÌÈÙÂ‚· ̇ ÂÏÈ
·˜ ·Èˆ Â‡ ¯Â·Èˆ‰ ˙ÂÈÙ ÏÚ ‰ÂÓÓ‰ ÂÓÎÆÏ¢‰ˆ· ÌÈÏÈÈÁ ˙ÂÏÈ

ÏÚ ¢ÁÂ˙Ù‰ Â˜¢‰ ÏÚ Ú„ÈÓ Â‡ˆÓ˙ ‰˘„Á‰ ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ˙˘ ˙ÁÈ˙Ù ÌÚ
ÙÒÓ ̇ ‡ Ì‚ Â‡ˆÓ˙ ‰Ê Ú„ÈÓ „ˆ· ÆÂÈ˙ÂÏÂÚÙ ÏÚÂ ÂÈ˙Â¯ËÓ¢Â˜¢‰ Ï˘ ÔÂÙÏË‰ ̄

ÆÂ· ¯ÊÚÈ‰ÏÂ ÂÈÏ‡ ˙ÂÙÏ Í¯„‰ ÏÚÂ

Æ±ÈÎ¯„ ÏÚÂ ÍÂÈÁ‰ „¯˘Ó Ï˘ ¢ÁÂ˙Ù‰ Â˜¢‰ ÏÚ ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ˙‡ Ú„ÈÏ
ÆÂ˙ÏÂÚÙ

Æ≤˙‡ ‰„ÈÓÚÓÎ ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ ˙‡ ÌÈ¯ÂÓ‰Â ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ÈÙ· ‚Èˆ‰Ï
ÆÊÎ¯Ó· ÌÈ¯ÂÓ‰Â ÌÈ„ÈÓÏ˙‰

Æ≥¨˙ÈË¯˜ÂÓ„ ‰¯·Á· ÌÈ‚Â‰‰ ‰ÈÙÂ ̄ Â¯È· ÈÎÈÏ‰˙ ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ÈÙ· ‚Èˆ‰Ï
Æ‰ÈË¯˜ÂÓ„Ï ÍÂÈÁ‰ ÍÈÏ‰˙Ó ˜ÏÁÎ

¯˜Ú Ï„ÈÂÔ

ÓË¯Â˙ ‰„ÈÂÔ

‰˜Â ‰Ù˙ÂÁ

˙ÂÈÙÏ ˙ÏÓÈ„ÈÌ
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Æ±ÁÂ˙Ù‰ Â˜‰ ˙Â¯ËÓ
‡˘Â Ï˘ ÂÓÂ„È˜ ÏÚÂ ÂÁÂ˙ÈÙ ÏÚ „˜ÙÂÓ ¢ÁÂ˙Ù‰ Â˜‰¢

ÆÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ· ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ˙ÂÈÂÎÊ
˙Î¯ÚÓ ÈÙÏÎ ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ˙‡ ‚ˆÈÈÓ ¢ÁÂ˙Ù‰ Â˜‰¢
˙Â˜ÂˆÓ·Â Ì‰È˙ÂÈÂÎÊ ÏÚ ‰¯ÈÓ˘· Ì‰Ï ÚÈÈÒÓÂ ÍÂÈÁ‰

·ÁÌÈÓ¯Â‚‰ È„È ÏÚ ÔÂ¯˙Ù ÏÚ Â‡· ‡Ï˘ ̇ ÂÈ˘È‡Â ̇ ÂÈ˙¯
· Ï‰Ó© ÌÈÈÓÂ˜Ó‰ÙÒ‰ ̇ ÈÔ‚ ̇ Ï‰Ó ̈ ˙‚‰ ̈ Â˙ÂÂˆÂ ̄

ÙÒ‰ È˙· ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ‰ ̈ ®ÌÈ„ÏÈ‰ÌÈ„ÏÈ‰ È‚ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ‰ ̈ ¯
ÌÈ¯˜Ó· ÚÈÈÒÓ ¢Â˜‰¢ ÔÎ ÂÓÎ Æ„¯˘Ó‰ ̇ ÂÊÂÁÓ ̇ Ï‰‰Â
ÂÈ‡˘ ¨ÈÚÂˆ˜Ó Ì¯Â‚Ï ˙ÂÙÏ ÛÈ„ÚÓ „ÈÓÏ˙‰ Ì‰·˘

·ÒÏ ÍÈÈ˘¯˘˜· ÂÈÏ‡ ¯Â˘˜ ÂÈ‡˘Â ˙È„ÈÈÓ‰ ÂÈÈÁ ˙·È
ÏÎ ÛÂ˙È˘ ÍÂ˙ ‰˘Ú „ÈÓÏ˙Ï Ô˙È‰ ÚÂÈÒ‰ ÆÈ˘È‡

ÆÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ· ÌÈÓ¯Â‚‰

˙Î¯ÚÓ· ÌÈ„ÈÓÏ˙Ï „ÚÂÈÓ Ô˙Â ¢Â˜¢‰˘ ˙Â¯È˘‰
ÙÒ‰ È˙·· ̈ ÌÈ„ÏÈ‰ È‚· ∫‰ÏÂÎ ÍÂÈÁ‰È˙·· ̈ ÌÈÈ„ÂÒÈ‰ ̄

ÙÒ‰Æ˙ÂÏÏÎÓ·Â ÌÈÈ„ÂÒÈ ÏÚ‰ ¯

·˜Ó ¢ÁÂ˙Ù‰ Â˜‰¢‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰ È¯Ê‚Ó ÏÎÓ ˙ÂÈÙ Ï
È„È ÏÚ ˙Â¯È˘È ˙Â˘ÚÈ‰Ï ‰ÏÂÎÈ ÂÈÏ‡ ‰ÈÈÙ‰Â ¨ı¯‡·
Æ„ÈÓÏ˙‰ ˙‡ ‚ˆÈÈÓ‰ ¯Á‡ Ì„‡ ÏÎ È„È ÏÚ Â‡ „ÈÓÏ˙‰

ÍÂÈÁ‰ „¯˘Ó ̇ Ï‰‰ ÌÚ ÌÂ‡È˙· ÏÚÂÙ ¢ÁÂ˙Ù‰ Â˜‰¢
˙ÂÒÁÈÈ˙‰ ˙Â˘¯Â„‰ ‰„˘· ˙ÂÚÙÂ˙ ÏÚ ‰˙Â‡ Ú„ÈÈÓÂ

Æ˙˘„ÂÁÓ

≤Æ≤·˜‰ÈÈÙ‰ ˙Ï
Æ≤¢Â˜‰¢ Ï˘ ˙ÂÈÂÎÓÒ‰Â ‰ÏÂÚÙ‰ ÈÎ¯„

≤Æ±ÈÏÏÎ
‰‡Â¯‰ ̈ „¯˘Ó‰ ̇ ÂÈÈ„ÓÓ ̇ ¯Ê‚ ¢ÁÂ˙Ù‰ Â˜‰¢ ̇ ÂÎÓÒ
ÈÙÏÎ ̇ Î¯ÚÓ‰ Ï˘ ̇ ‚Â‰ ̇ Â‚‰˙‰Ï È‡¯Á‡ ÂÓˆÚ ̇ ‡

ÆÌÏÂÙÈË ÏÚ „˜ÙÂÓ ‡Â‰˘ ÌÈ„ÈÓÏ˙‰

·˜Ï ¢Â˜¢‰ Ï˘ Â˙ÂÎÓÒ·Ú‚Â‰ ‰ÈÈÙ ÏÎ Ï‰˜ÂˆÓÏ ˙
ÏÙËÏ ·¯ÒÏ ÏÂÎÈ Ì‚ ¢Â˜¢‰ Æ„ÈÓÏ˙ Ï˘ ‰ÂÏ˙Ï Â‡

Ú„Ï Ì‡ ¨‰ÈÙ·Æ·Ï ÌÂ˙· ‡Ï˘ ‰˘‚Â‰ ‡È‰ Â˙

≤Æ≥·‰ÈÈÙ‰ ˙˜È„
Ì„‡ ÏÎÏ ˙Â¯È˘È ˙ÂÙÏ ¢ÁÂ˙Ù‰ Â˜‰¢ Ï˘ Â˙ÂÎÓÒ·
¨ÌÈÁ˜ÙÓ ¨˙Â‚ ¨ÌÈÏ‰Ó ¨ÌÈ¯ÂÓ© ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ·

· Ì„ÈÈ˜Ù˙ ÈÏÚ· ¨˙ÂÊÂÁÓ ÈÏ‰Ó˙ÂÈÓÂ˜Ó‰ ˙ÂÈÂ˘¯
·˜ Ì˘Ï ®‰ËÓ· ÌÈ„È˜Ù˙ ÈÏÚ·Â‰Ù ÏÚ· Ú„ÈÓ ˙Ï

Ú„ ÏÂ˜È˘ Ï˘ ‰¯‰·‰ Ì˘Ï Â‡ ®ÌÈÎÓÒÓ ÏÏÂÎ© ·˙Î·Â˙
ÆÂË˜˘ ˙ÂÏÂÚÙ·

ÌÈ„ÈÓÏ˙ ˙ÂÈÙÏ ¢ÁÂ˙Ù Â˜¢
®ß‡© ∏ ßË Ï¢ÎÓ ¯ÊÂÁ©®ß‡© ∏ ßË Ï¢ÎÓ ¯ÊÂÁ©®ß‡© ∏ ßË Ï¢ÎÓ ¯ÊÂÁ©®ß‡© ∏ ßË Ï¢ÎÓ ¯ÊÂÁ©®ß‡© ∏ ßË Ï¢ÎÓ ¯ÊÂÁ©

±

≤Æ¥‰ÈÈÙ· ÏÂÙÈË‰
‚Ï È„Î Ô˙È‰ ÏÎ ̇ ‡ ‰˘ÚÈ ¢ÁÂ˙Ù‰ Â˜‰¢ÏÂÂÚ ÔÂ˜È˙Ï ÌÂ¯

‚Ù Â‡Ï‰Ó ÛÂ˙È˘· ‰˘ÚÈÈ ÏÂÙÈË‰ ÆÌÈ„ÈÓÏ˙ ̇ ÂÈÂÎÊ· ‰ÚÈ
·ÙÒ‰ ˙È¯Á‡ Ì¯Â‚ ÏÎ Â‡ ˙ÈÁÂ˜ÈÙ‰ ˙Î¯ÚÓ‰ ¨¯

‰·˘ ˙Â¯È‰ÓÏÂ ÏÂÙÈË‰ ˙ÂÏÈÚÈÏ ÚÈÈÒÏ ÏÂÎÈ‰ ˙Î¯ÚÓ·
ÆÔ˙È ‡Â‰

· Â‡ ÈÂÈ˘ ÚÈˆ‰Ï È‡˘¯ ¢Â˜‰¢¨‰·Â‚˙Â ÏÂÙÈË ÈÎ¯„ ÏÂËÈ
˙Â·Â‚˙‰ Ì‡ ¨ÌÈ„ÈÓÏ˙ ÈÙÏÎ ˙ÂÈÙÂÏÁ ‰·Â‚˙ ÈÎ¯„ ÔÎÂ

ÆÌÓÂÏ˘· Â‡ Ì‰È˙ÂÈÂÎÊ· ˙ÂÚ‚ÂÙ ˙ÂÓÈÈ˜‰
ÙÒ È˙·© ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ· ÌÈÂ˘ ÌÈÓ¯Â‚Ï ıÚÈÈ ¢Â˜‰¢¨¯

ÌÈ‡˘Â· ®˙ÂÈÓÂ˜Ó‰ ˙ÂÈÂ˘¯‰ ¨„¯˘Ó‰ ‰ËÓ ¨ÌÈ„ÏÈ È‚
ÌÈ¯Ê‚‰ ÔÂ‚¯‡·Â ̇ ÂÈÈ„Ó· ̈ ÌÈÏ‰· ÔÎÂ ̈ ÌÈÂ˘ ÌÈÈ˙Î¯ÚÓ

Æ˙ÂÈÙÈˆÙÒ ˙ÂÂÏ˙Ó

≤ÆµÈ˙Î¯ÚÓ‰ Ë·È‰‰
„¯˘Ó· ÌÈÂ˘‰ ÌÈ„È˜Ù˙‰ ÈÏÚ·Ï ‰ÙÈ ¢ÁÂ˙Ù‰ Â˜‰¢
Â˙„Â·Ú ÍÏ‰Ó· ˙ÂÏÂÚ‰ ˙ÂÈ˙Î¯ÚÓ‰ ˙Â˜ÒÓ‰ ˙‡
ÚÈˆÈ ¢Â˜‰¢ ÆÌ‰ÈÏÚ ÌÈÁ˜ÙÓ Ì‰˘ ÌÈ‡˘ÂÏ ˙Â¯Â˘˜‰Â
ÈÎ¯„Â ÌÈÏ‰ ÔÎÂ ̈ ˙ÂÈÈ„Ó ÈÂÈ˘Ï ÌÈÎ¯„ ̇ ÂÈÈ„Ó‰ ÈÚ·Â˜Ï
¯ÂÙÈ˘ÏÂ ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ˙ÂÈÂÎÊÏ ÌÈ¯Â˘˜‰ ‰¯˜·Â ‰ÙÈÎ‡

ÆÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ Ï˘ ‰„Â˜Ù˙

≤Æ∂˙Â¯È˘‰ È˙Â ˙ÂÂˆ
¨ÌÈÂ˘ ÌÈÓÂÁ˙· ÍÂÈÁ È˘‡Ó ·Î¯ÂÓ ¢ÁÂ˙Ù‰ Â˜‰¢ ̇ ÂÂˆ
¨ıÂÚÈÈ© ÍÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ· ÌÈÂÂ‚Ó ÔÂÈÒÈÂ ‰¯˘Î‰ ÈÏÚ·

‚ÂÏÂÎÈÒÙ‚‰ ˙Â·Î˘ ÏÎ· ®ÁÂ˜ÈÙÂ ÏÂ‰È ¨‰‡¯Â‰ ¨‰È¨ÏÈ
‚‰Ó‚Â·Ï „Ú Í¯‰ ÏÈ˙Â¯È˘ ÁÈË·‰Ï È„Î ˙‡ÊÂ ¨ÌÈ¯

ÌÈÎ¯ˆÏ Ô‰Â ÌÈÂÙ‰ Ï˘ ÌÈÂÂ‚Ó‰ ÌÈÎ¯ˆÏ Ô‰ ÌÈ‡˙Ó‰
ÆÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ Ï˘

≤Æ∑˙ÂÂˆ‰ Ï˘ ˙ÈÚÂˆ˜Ó‰ ‰˜È˙‡‰ ÈÏÏÎ
ÈË¯˜ÒÈ„ ¯˘˜ ‰ÂÙ‰ ÌÚ ¯˘˜· ‰‡Â¯ ¢ÁÂ˙Ù‰ Â˜‰¢

‚¯Â·ÈÈÁ˙Ó ÂÈ˘‡ ÍÎÏ È‡ Æ˘È∫ÌÈ
Æ±Ì¢Â‡‰ ˙Ó‡ ÈÙ ÏÚ ¨‰È„Ó‰ È˜ÂÁ ÈÙ ÏÚ ÏÂÚÙÏ

ª„¯˘Ó‰ ˙ÂÈÈ„Ó ÈÙ ÏÚÂ ®±ππ±© „ÏÈ‰ ˙ÂÈÂÎÊÏ
Æ≤‡ÏÏ ¨‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰ È¯Ê‚Ó ÏÎÓ ¨‰ÈÈÙ ÏÎÏ ˙ÂÚÈ‰Ï

ªÌÈÙ ‡Â˘Ó
Æ≥‡È‰˘ ÌÈ¯Â·Ò ˙ÂÂˆ‰ È˘‡ Ì‡ ‰ÈÈÙ· ÏÙËÏ ·¯ÒÏ

ª·Ï ÌÂ˙· ‡Ï˘ ‰˘‚Â‰
Æ¥Úˆ ÏÚÂ ˙ÂÈ„ÂÒ ÏÚ ¯ÂÓ˘ÏÙ‰ ˙ªË¯
Æµ·Ú‰Ï˜¯ Â˙ÈÈÙ ‡˘Â·Â ‰ÂÙ· ¯Â˘˜‰ Ú„ÈÓ ¯È

ÆÂ˙ÓÎÒ‰·
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Ó‡¢ÁÂ˙Ù‰ Â˜‰¢ Ï˘ ˙Â¯È˘‰ ˙ÂÎÈ‡ ˙ ≤

·ÂÚ Â‡ÌÈ„ÈÓÏ˙Ï ÌÈÚÈÈÒÓ ¢ÁÂ˙Ù‰ Â˜‰¢ È„
·Á ˙Â˜ÂˆÓ·Â Ì‰È˙ÂÈÂÎÊ ÏÚ ‰¯ÈÓ˘·˙ÂÈ˙¯

ÌÈÓ¯Â‚‰ È„È≠ÏÚ ÔÂ¯˙Ù ÏÚ Â‡· ‡Ï˘ ˙ÂÈ˘È‡Â
· Ï‰Ó© ÌÈÈÓÂ˜Ó‰È˙· ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ‰ ¨Â˙ÂÂˆÂ Ò¢‰È

ÙÒ‰Ì‰· ÌÈ¯˜Ó· Â‡ ®„¯˘Ó‰ ̇ ÂÊÂÁÓ  ̇ Ï‰‰Â ̄
ÂÈ‡˘ ¨ÈÚÂˆ˜Ó Ì¯Â‚Ï ˙ÂÙÏ ÛÈ„ÚÓ „ÈÓÏ˙‰

·ÒÏ ¯Â˘˜ÂÈÏ‡ ¯Â˘˜ ÂÈ‡˘Â ˙È„ÈÈÓ‰ ÂÈÈÁ ˙·È
ÆÈ˘È‡ ¯˘˜·

ÌÈ·ÈÈÁ˙Ó Â‡ ≥

�· ÏÙËÏÌÈ„ÈÓÏ˙‰ „ˆÓ ‰ÈÈÙ ÏÎ· ˙ÂÈ„ÂÒÈ
ÆÌ‰È¯Â‰Â

�·ÏÏÙËÏÂ ‰ÈÈÙ‰ Ï˘ ÌÈË·È‰‰ ÏÎ ˙‡ ˜Â„
ÆÌÈÙ ‡Â˘Ó ‡ÏÏÂ ˙ÂÈÓ‡· ‰·

�·¯ÂÚÓÏ ˜ÙÒÏ·Â ˜ÈÂ„Ó Ú„ÈÓ ÌÈ‡˘Â· ¯Â¯
Æ‰ÈÈÙ‰

�Ò ÌÚ ˙ÂÈ„„‰Â ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘· ÏÂÚÙÏ‚Ï
‰¯ÈÓ˘ ÍÂ˙ ÔÂÎ ÔÂ¯˙Ù Ô˙Ó Ì˘ÏÂ ‰‡¯Â‰‰

Æ„ÈÓÏ˙‰ ˙ÂÈÂÎÊ ÏÚ

ÛÂ˙È˘ ÍÂ˙ ‰˘Ú „ÈÓÏ˙Ï ÌÈ˙Â Â‡˘ ÚÂÈÒ‰
ÆÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ· ÌÈÂ˘ ÌÈÓ¯Â‚

˙ÂÈÂÎÊ ÌÂ„È˜Â ÁÂ˙ÈÙ ÏÚ „˜ÙÂÓ ¢ÁÂ˙Ù‰ Â˜‰¢
˙ÂÈÁ‰· Ì„ÂÒÈÓÂ ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ· ÌÈ„ÈÓÏ˙‰

Æ‰ÓÈ‡˙Ó‰ ˙ÈÂ‚¯‡‰ ˙ÂÎ¯Ú‰·Â ·˙Î·
˙‡ÈˆÓÏ ÚÈÈÒÏ ˙Ó≠ÏÚ ·ËÈÓ‰ ˙‡ ‰˘Ú Â‡

Ù‰ Â‡ ÏÂÂÚ ̈ ‰˜ÂˆÓ· ‰ÎÂ¯Î‰ ‰ÈÈÚ· ÏÎÏ ÔÂ¯˙Ù˙¯
Æ˙ÂÈÂÎÊ

Ï„ÈÂÔ

Æ±ÚÓ˘ ¯˘‡Î ‰Â˘‡¯Ï Ì˙·˘Á ‰ÓÌÎÏ ‰‡¯ ‡Â‰ Ì‡‰ ø¢ÁÂ˙Ù‰ Â˜¢‰ ÏÚ Ì˙
øÔÂÎ‰ ÌÂ˜Ó·Â ÔÂÎ‰ ÔÓÊ· ÔÂÎ‰ ÔÂÈÚ¯‰

Æ≤øÍÂÈÁ‰ „¯˘Ó ÈÈÚ· ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ Ï˘ ÌÓÂ˜Ó ÏÚ ¢ÁÂ˙Ù‰ Â˜¢‰ „ÓÏÓ ‰Ó
Æ≥· ÏÙËÏ¢ ÌÈÁÈË·Ó Â˜‰ È˘‡„ˆÈÎ Æ¢Ì‰È¯Â‰Â ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ „ˆÓ ‰ÈÙ ÏÎ· ˙ÂÈ„ÂÒÈ

ø˙‡Ê ˙Â·ÈÈÁ˙‰Ï ÌÈÒÁÈÈ˙Ó Ì˙‡
Æ¥Ú„Ï ÚÂ„Óø¢ÁÂ˙Ù‰ Â˜¢‰ ˙‡ ÍÂÈÁ‰ „¯˘Ó ÌÈ˜‰ ¨ÌÎ˙
Æµ·· ÌÎÏ ‰¯˜˘ ÚÂ¯È‡ ÏÚ Â·˘ÁÙÒ‰ ˙ÈÚÓ˘˘ ÚÂ¯È‡ Â‡ ¯˜È„ˆÓ ‰È‰˘ ¨ÂÈÏÚ Ì˙

ÆÂ˙Â‡ Â¯‡˙Â ¢ÁÂ˙Ù‰ Â˜¢Ï ‰ÈÈÙ
Ú„Ï ¨ÍÈ‡øÚÈÈÒÏ ¢Â˜¢‰ ÏÂÎÈ ‰È‰ ¨ÌÎ˙

∫‰¯ÂÓÏ˙ÂÚÈ‰Ï ÏÎÂ˘ ̇ Ó ÏÚ ̈ ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ̇ Â·Â‚˙ ̇ ‡ ÚÂÓ˘Ï ÁÓ˘ ÁÂ˙Ù‰ Â˜· Â‡ 
·· ÌÈ¯¯ÂÚ˙Ó‰ ÌÈÎ¯ˆÏ∞≤≠µ∂∞≥∑µ¥ ∫Ò˜ÙÏ ÁÂÏ˘Ï Ô˙È ÆÒ¢‰È

∫ÈÂ¯Ë˜Ï‡ ¯‡Â„Ï Â‡kav_patuach@education.gov.ilÆ

�ÍÂ˙ ¨„Â·Î ÍÂ˙ÓÂ ˙Â·È„‡· ‰ÂÙÏ ÒÁÈÈ˙‰Ï
ÆÔÂ¯˙ÈÙ Ô˙Ó· ÚÂÈÒÂ  ‰·˘˜‰

�ÔÂÁ·Ï ÍÂÈÁ‰ „¯˘Ó· ˙ÂÈÈ„Ó‰ ÈÚ·Â˜Ï ÚÈÈÒÏ
Ì‰È˙Â‡¯Â‰Â Ì˙ÂÈÈ„Ó ˙‡ ˙ÙËÂ˘ ‰¯Âˆ·

Æ„ÈÓÏ˙‰ ˙ÂÈÂÎÊÏ ˙ÂÚ‚Â‰

�·˘ È¯˜Ò ˙¯ÊÚ· ÂÈÓˆÚ ˙‡ ÔÂÁ·ÏÔÂˆ¯ ˙ÂÚÈ
ÙÏ ¨˙ÂÁÂ˜Ï˙‡ Ô˜˙Ï ÔÎÂ ÌÈ‡ˆÓÓ‰ ˙‡ ÌÒ¯

ÆÔÂ˜È˙ ˘Â¯„‰

�¨˙ÂÈÂ˘¯ È˘‡ ¨ÌÈ¯ÂÓ ¨ÌÈÏ‰ÓÏ  ˙Â¯È˘ ˙˙Ï
ÆÌÈ¯Â‰ È„ÚÂÂ ÌÈ„ÈÓÏ˙ ˙ÂˆÚÂÓ
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˙¯‚ÈÏ
± ßÒÓ

·· ¯ÂˆÈÏ Û‡Â˘ ÍÂÈÁ‰ „¯˘ÓÙÒ‰ ˙ÈÆÌÈ„ÈÓÏ˙‰ „Â·Î ˙‡ ÂÁÈË·È˘ ÌÈ‡˙ ¯

·ÂÚ Ï˘ ˙Â·ÈÈÁ˙‰‰ ˙¯‰ˆ‰ ÍÂ˙Ó ÌÈÂ˘‰ ÌÈÙÈÚÒ· ÂÈÚ„¯˘Ó Ï˘ ¢ÁÂ˙Ù‰ Â˜¢‰ È„
È„ÈÏ ‰‡· ‰„ÈÓ ÂÊÈ‡·Â „Â·ÎÏ ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ˙ÂÎÊ ˙˘ÓÓ˙Ó ‰„ÈÓ ÂÊÈ‡· ÂÈÈˆÂ ÍÂÈÁ‰

··ÎÏ ÍÂÈÁ‰ „¯˘Ó ˙·ÂÁ ÈÂËÈÆøÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ˙‡ „

ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ˙Â˘¯Ï ¢ÁÂ˙Ù‰ Â˜¢‰

˙Â·ÈÈÁ˙‰‰ ˙¯‰ˆ‰ ÍÂ˙Ó ÛÈÚÒ‰·Ï˘ ÈÂËÈ
„Â·ÎÏ ˙ÂÎÊ
ÌÈ„ÈÓÏ˙‰

·Ï˘ ÈÂËÈ
·ÎÏ ‰·ÂÁ„

ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ˙‡

·Ï˘ ÈÂËÈ
„Â·ÎÏ ˙ÂÎÊ
·ÎÏ ‰·ÂÁÂ„

·ÈÈÁ˙Ó Â‡· ÏÙËÏ ÌÈÏ˘ ‰ÈÈÙ ÏÎ· ˙ÂÈ„ÂÒÈ
ÆÌ‰È¯Â‰Â ÌÈ„ÈÓÏ˙‰

·ÈÈÁ˙Ó Â‡·Ï ÌÈ‰ÈÈÙ‰ Ï˘ ÌÈË·È‰‰ ÏÎ ˙‡ ˜Â„
ÆÌÈÙ ‡Â˘Ó ‡ÏÏÂ ˙ÂÈÓ‡· ‰· ÏÙËÏÂ

·ÈÈÁ˙Ó Â‡·¯ÂÚÓÏ ˜ÙÒÏ ÌÈ·Â ˜ÈÈÂ„Ó Ú„ÈÓ ÌÈ¯Â¯
Æ‰ÈÈÙ‰ ‡˘Â·

·ÈÈÁ˙Ó Â‡ÏÚ ‰¯ÈÓ˘ ÍÂ˙ ¨‰ÈÈÙ ÏÎ· ÏÙËÏ ÌÈ
ÚˆÂ ˙ÈÚÂˆ˜Ó ‰˜È˙‡Ù‰ ˙ÆË¯

·ÈÈÁ˙Ó Â‡ÌÚ ˙ÂÈ„„‰Â ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘· ÏÂÚÙÏ ÌÈ
Ò‚˙¯ÈÓ˘ ÍÂ˙ ¨ÔÂÎ ÔÂ¯˙Ù Ô˙Ó Ì˘Ï ¨‰‡¯Â‰‰ Ï

Æ„ÈÓÏ˙‰ ˙ÂÈÂÎÊ

·ÈÈÁ˙Ó Â‡ÍÂ˙ÓÂ ˙Â·È„‡· ‰ÂÙÏ ÒÁÈÈ˙‰Ï ÌÈ
ÆÔÂ¯˙Ù· ÚÂÈÒÂ ‰·˘˜‰ ÍÂ˙ ¨„Â·Î

·ÈÈÁ˙Ó Â‡„¯˘Ó· ˙ÂÈÈ„Ó‰ ÈÚ·Â˜Ï ÚÈÈÒÏ ÌÈ
Ì‰È˙Â‡¯Â‰ ˙‡ ˙ÙËÂ˘ ‰¯Âˆ· ÔÂÁ·Ï ÍÂÈÁ‰

ÆÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ˙ÂÈÂÎÊÏ ˙ÂÚ‚Â‰

·ÈÈÁ˙Ó Â‡È¯˜Ò ˙¯ÊÚ· ÂÓˆÚ ˙‡ ÔÂÁ·Ï ÌÈ
·˘ÙÏ ¨˙ÂÁÂ˜Ï ÔÂˆ¯ ˙ÂÚÈÌÈ‡ˆÓÓ‰ ˙‡ ÌÒ¯

ÆÔÂ˜È˙ ˘Â¯„‰ ˙‡ Ô˜˙ÏÂ
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˙¯‚ÈÏ
≤ ßÒÓ

ÙÒÓ ÔÏ‰ÏÆÌÈ‡˙Ó ÏÂÙÈËÏ ÂÎÊÂ ¢ÁÂ˙Ù‰ Â˜¢‰ Ï‡ ÂÙÂ‰˘ ÌÈÚÂ¯È‡ ¯
·ÂÚÆÌ‡˙‰· Â· ÂÏÙÈËÂ „¯˘Ó‰ ˙Â˜˙Ï Ì‡˙‰· ÚÂ¯È‡ ÏÎ ÂÁ· Â˜‰ È„

ÆÚÂ¯È‡ ÏÎ ÏÙÂË „ˆÈÎ ÂÎÈ¯Ú‰Â ÌÈÚÂ¯È‡‰ ˙‡ ÂÁ·

¢ÁÂ˙Ù‰ Â˜¢‰ Ï‡ ÂÙÂ‰˘ ÌÈÚÂ¯È‡

‰ÏËÓ

± ßÒÓ ÚÂ¯È‡

·‡‚‰ ßÂ ‰˙ÈÎÓ ‰·È·Ï ‰ÚÈÙÒ‰≠˙È‰˘Â·Ï ̄
ÏÂÓ ‰˙Â‡ ‰„ÈÓÚ‰ ‰¯ÂÓ‰ Æ¢ÔË· ˙ˆÏÂÁ¢·
‰Ó¢ ∫‰Ï‡˘· ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ Ï‡ ‰˙ÙÂ ‰˙Î‰

·˘ÂÁ Ì˙‡‰ˆÏÂÁ ˙˘·ÂÏ˘ ‰„ÏÈ ÏÚ ÌÈ
¢ø˙‡ÊÎ

∫‰Ú‚Ù˘ ˙ÂÎÊ‰
˙ÂÈË¯ÙÏÂ „Â·ÎÏ ˙ÂÎÊ‰

≥ ßÒÓ ÚÂ¯È‡

··ÙÒ≠˙È‚ È¯ÂÈˆ· ‰ÒÈÎ‰ ÌÏÂ‡ ˙Â¯È˜ ÂÒÒÂ¯ ÈÂ¯ÈÚ ÔÂÎÈ˙ ¯‰˘ÂÏ˘ Æ‰ˆ‡ ˙Â·Â˙ÎÂ ÈËÈÙ¯
·Ú Ì‰Ï ÂÊ˘ ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ Æ‰˘ÚÓ· Â„Â‰ ßÈ ‰˙Î È„ÈÓÏ˙ÚÓ˘Ó‰ ˙¯È·Ó ÂÚ˘Â‰ ‰Â˘‡¯‰ ˙˙È

ÙÒ‰Æ¢Â‡¯ÈÈÂ Â‡¯È ÔÚÓÏ¢ ¯

·‰Ï ̈ Ï‰Ó‰ ÌÚ ̆ ‚Ù‰Ï Â˘˜·Ì‰È¯Â‰Â ÌÈ„ÈÓÏ˙‰Ï‰Ó‰ ÆÂ˙ËÏÁ‰ ̇ ‡ ‰˘È˘ ̆ ˜·ÏÂ ‰Ë¯Á ÚÈ
‚Â‚„Ù‰ ‰ˆÚÂÓ‰ ‰ËÈÏÁ‰ ÍÎ˘ ‰ÚË· ·¯ÈÒÆ˙È

∫‰Ú‚ÙÈ˘ ˙ÂÎÊ‰

Ô‚Â‰ ÍÈÏ‰Ï ˙ÂÎÊ‰

≤ ßÒÓ ÚÂ¯È‡

‚‡ ßÁÈ ¥ ˙˙Î· „ÓÂÏ ÌÚ‚·Ï ˙ÈÏ‡Â‰ Æ˙Â¯
· „ÂÓÏÏ ˘˜·ÓÌÈ„ÈÓÚÓ ÂÈ¯Â‰ Æ˙Â„ÈÁÈ µ ˙Ó¯

Ù ‰¯ÂÓ Â˙Â˘¯Ï˙‡ ÌÈÏ˘‰Ï ÂÏ ÚÈÈÒÈ˘ ÈË¯
‚‡‰ ̇ ÊÎ¯ Æ¯ÚÙ‰‚˙Ó ‰˙Î· ‰¯ÂÓ‰Â ̇ ÈÏ˙Â„

·Ú‰Ï· ÁÈÏˆ‰Ï ÂÏ˘ ÈÂÎÈÒ‰˘ ‰ÚË· Â˙¯˙Ó¯
Æ‰Â·‚ ÂÈ‡ ˙Â„ÈÁÈ µ

∫‰Ú‚Ù˘ ˙ÂÎÊ‰
˙Â¯Â˘˜‰ ˙ÂËÏÁ‰· Û˙Â˘ ˙ÂÈ‰Ï ˙ÂÎÊ‰

ÆÂÂ¯˘ÎÂ Â˙ÏÂÎÈ ÈÂˆÈÓÏ ˙ÂÎÊ‰ ¨ÂÈÈÁÏ
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ÈÁ‰ „¯˘Ó ˙ÂÈÁ‰· ¯Ó‡ ‰ÓøÍÂ ¥

Æ±·· Ë¯Ù‰ ˙ÂÈÂÎÊÒ¢‰È
Ù ÏÎÏ·· Ë¯ÙÒ‰ ˙È· ˘ÙÂÁÏ ˙ÂÎÊ‰ ˘È ¯¨ÈÂËÈ

ÙÏ·˜Ï ¨˙ÂÈË¯Æ„Â·ÎÏÂ Ô‚Â‰ ÍÈÏ‰Ï ¨Ú„ÈÓ ˙Ï
· ÏÚ ‰·ÂÁÌ‡˙‰· ÂÏ‡ ˙ÂÈÂÎÊ ˘ÂÓÈÓ ¯˘Ù‡Ï Ò¢‰È

· Ï˘ ÂÈÙÂ‡Ï·ˆÂ Ò¢‰ÈÆÂÂÈ

ÌÈÈÓÈÙ ÌÈ¯„Ò
‚Â‚„Ù‰ ‰ˆÚÂÓ‰·‚‰ ÏÚ ËÈÏÁ‰Ï ̇ È‡˘¯ ̇ È· ̇ ÂÏ„Â·Ï

¨ÌÈËÈ˘Î˙ ¨¯ÂÙÈ‡ ¨˙¯ÂÙÒ˙ ÔÂ‚Î ¨˙ÈÏÏÎ‰ ‰ÚÙÂ‰·Â
¨ËÈÏÁ‰Ï È‡˘¯ ÈÎÂÈÁ „ÒÂÓ ÏÎ Æß„ÎÂ ÌÈÈÏÚ‰ ‚ÂÒ
˙‚‰‰ ÏÚ ¨ÌÈ¯Â‰‰ ÌÚÂ ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ÌÚ ÌÂ‡È˙·

‚„Ó‰ ÌÈ¯Á‡ ˘Â·Ï ÈÏÏÎ ÏÎ Â‡ ‰„ÈÁ‡ ˙˘Â·Ï˙ÌÈ˘È
˙¯ÈÂÂ‡Ï Â˙Ó‡˙‰ ̇ ‡Â ÂÂÈ˜È ̇ ‡ ̈ ˘Â·Ï‰ ̇ ÂÈ˜˙ ̇ ‡

·ÙÒ‰ ˙ÈÆ¯
Ê¢˘˙ ßË ¨„ÁÂÈÓ ¯ÊÂÁ

Æ≤‰ÂÈÏÚ‰ ‰·ÈËÁ· ÌÈ„ÈÓÏ˙ Ï˘ ‰¯ÈÁ· ˙ÂÈÂ¯˘Ù‡
·¯ ̇ ÂÚÂˆ˜Ó· ̈ ‰ÂÈÏÚ‰ ‰·ÈËÁ· ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ‰·Ó¨ÌÈ

„ÂÓÈÏ‰ ˙ÂˆÂ·˜ Æ˙ÂÓ¯ ÈÙÏ „ÂÓÈÏ ˙ÂˆÂ·˜· Ì‚¯Â‡Ó
Ú„ ÏÚ ̇ ÂÚ·˜ „ÈÓÏ˙‰ Ï˘‚Â‚„Ù‰ ‰ˆÚÂÓ‰ ̇Ï˘ ̇ È

·ÙÒ‰ ̇ ÈÌ‰·˘ ÌÈ¯˜Ó· ̈ ˙‡Ê ÌÚ Æ„Á‡Î „ÈÓÏ˙‰Â ̄
· ¯ÚÙ ˘È·˜ ÔÈÚÈ‚Â‚„Ù‰ ‰ˆÚÂÓ‰ ˙Ï˘ ÂÂˆ¯Ï ˙È

ÂÁÂÎ ˙‡ ˙ÂÒÏ „ÈÓÏ˙Ï ¯˘Ù‡Ï ˘È ¨ÂÈ¯Â‰Â „ÈÓÏ˙‰
·ÆÂ„È ÏÚ ˙˘˜Â·Ó‰ ‰Ó¯

π ß„ Ï¢ÎÓ ¯ÊÂÁ

Æ≥·Ú‰·Ó ‰‡ˆÂ‰Â ‰¯¯ÙÒ‰ ˙È
‚Â‚„Ù‰ ‰ˆÚÂÓ‰ Ì‰·˘ ÌÈ¯˜Ó·· Ï˘ ˙ÈÙÒ‰ ˙È¯

‚Ó· ̇ ·ÂËÂ „ÈÓÏ˙‰ ̇ ·ÂË ÈÎ ‰˜ÒÓÏ ‰ÚÈÙÒ‰ ̇ È¯
·Ú‰ ˙‡ ÌÈ˘¯Â„·Ï Â˙¯ÙÒ ˙ÈÏ‰Ó‰ ÏÚÙÈ ¯Á‡ ¯

∫ÔÏ‰Ï„Î ̈ ‰Ê ÔÈÈÚ· ÂÓÒ¯ÂÙ˘ „¯˘Ó‰ ̇ ÂÈÁ‰ ÈÙ≠ÏÚ
Æ±‚· „ÈÓÏ˙ „ÒÂÓ‰ ÔÓ ‡ÈˆÂ‰Ï ËÏÁÂÈ Ì‡˜ÂÁ ÏÈ

·Ú‰ÏÂ ‰·ÂÁ „ÂÓÈÏÏÚ ‚Â‰Ï ˘È ¨¯Á‡ „ÒÂÓÏ Â¯È
·Ú‰‰ ˙Â˜˙ ÈÙÏÚ Á˜ÙÓ‰ ÌÚ ÌÂ‡È˙· ‰¯

·Ï˘‰ ÈÙÏ ¨Â¯Â˘È‡·Â „ÒÂÓ‰∫‰Ï‡‰ ÌÈ

Æ‡·˜‚Â‚„Ù‰ ‰ˆÚÂÓ‰ Ï˘ ‰ËÏÁ‰ ˙Ï˙È
Æ·Ù ˙Î‰‰ˆÚÂÓ‰ ˙ËÏÁ‰ Ï˘ ‡ÏÓ ÏÂ˜ÂËÂ¯

‚Â‚„Ù‰Æ‰ËÏÁ‰Ï ÌÈ˜ÂÓÈ‰ Ï˘Â ˙È
Æ‚·˜Ï Ï‰Ó‰ È„È ÏÚ ÌÈ¯Â‰‰ÔÂÓÈÊÌ˙·Â‚˙ ˙Ï
Æ„ÌÈ¯Â‰Ï ‰Ú„Â‰ ˙¯ÈÒÓ
Æ‰·˜Ï ˙ÈÓÂ˜Ó‰ ÍÂÈÁ‰ ˙Â˘¯Ï ‰ÈÈÙ˙Ï

ÈÙÂÏÁ ÌÈ„ÂÓÈÏ ÌÂ˜ÓÏ ‰È˙ÂÚˆ‰Â ‰¯Â˘È‡
ÆÂÊÂÁÓ‰ Ï‰Ó ÈÙ· ÌÈ¯Â‰Ï ¯ÂÚ¯Ú ˙ÂÎÊ Ô˙Ó

Ú„ÈÈÏ ˘È ª˙ÈÙÂÒ ‡È‰ ÊÂÁÓ‰ Ï‰Ó ˙ËÏÁ‰©
· ÌÈ¯Â‰‰ ˙‡·„Ï‰ÓÏ ˙ÂÙÏ Ì˙ÂÎÊ ¯

Æ®ÊÂÁÓ‰
Ê¢˘˙ ßË „ÁÂÈÓ ¯ÊÂÁ
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Î ˘Ó˘Ó ÁÂ˙Ù‰ Â˜‰·Èˆ

ÌÈ„ÈÓÏ˙ ˙ÂÏÈ·˜

µ

„ÒÂÓÎ Ì‚ ˘Ó˘Ó ÍÂÈÁ‰ „¯˘Ó Ï˘ ÁÂ˙Ù‰ Â˜‰
·˜Æ®ÔÓ·„Â·ÓÂ‡© ˙ÂÏÈ

·˜ ·Èˆ „ÒÂÓ˙ÂÈ„Ó· Á˙Ù˙‰ ¯Â·Èˆ‰ ˙ÂÏÈ
˙‡ ÁÈË·‰ÏÂ Á¯Ê‡‰ ÏÚ Ô‚‰Ï ‰¯ËÓ· ¨˙ÂÈË¯˜ÂÓ„

ÆÂÈ˙ÂÈÂÎÊ
·¯ ÌÈÓÂÁ˙··Á· ÌÈÔÈÏÓÂ‚ ÈÒÁÈ ÌÈÓÈÈ˜ ̈ ˙È¯„ÂÓ‰ ‰¯

··„‰ ÆÁ¯Ê‡Ï ÔÂËÏ˘‰ ÔÈÁ¯Ê‡‰ Ï˘ ÂÈ˙Â·ÂÁ· ‡Ë·˙Ó ̄
·Á‰ ÈÙÏÎ·Á‰˘ ˙ÂÈÂÎÊÂ ÌÈ˙Â¯È˘·Â ¨‰¯‰˜ÈÚÓ ‰¯

ÆÂÏ
·Á‰ Ï˘ ‰·Ó‰Ó ̃ ÈÙÓ Á¯Ê‡‰˘ ̇ ÂÂ¯˙È‰ ÌÚ „ÁÈ‰¯

Ï˘ ‰È˙Â˘ÏÂÁ· ¨ÌÈ˙ÈÚÏ ¨Ï˜˙ ‡Â‰ ¨˙È¯„ÂÓ‰
·‰ÏÂÏÚ ‡Â‰ ÔÂËÏ˘‰ ˙ÂÈÂ˘¯ ÌÚ ÂÈÚ‚Ó· Æ‰ÈË¯˜Â¯ÂÈ

¨‰ÈÏÙ‰· ¨˙·ÁÒ· ¨„È˜Ù Ï˘ ·Ï ˙Â¯È¯˘· Ï˜˙‰Ï
ÆÂ· ÚÂ‚ÙÏ ÌÈÏÂÏÚ‰ ÌÈÏ„ÁÓ·Â ÌÈ˘ÚÓ· ¨˙Â‡˘˙‰·

‚Èˆ Â‡ ÔÂËÏ˘‰ ÔÈ‡ ·Â¯ ÈÙ ÏÚÍÂ˙Ó Á¯Ê‡· ÌÈÚ‚ÂÙ ÂÈ
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 לפניות תלמידים-דרך פעילות הקו

 
מטפל בפניות תלמידים שזכויותיהם נפגעו בתחומים שונים " לתלמידים-קו"ה

 . הספר-ומגוונים בחיי בית
 . פניות7146" קו"ב טופלו ב"ל תשס"בשנה
 .10108 – ל 40% –ג עלה מספר הפניות בכ "ל תשס"בשנה

 : מהלך טיפול בפנייה
 מתקיימת שיחה ראשונה בין הפונה לבין –" קו" הי מזכירת"לאחר קבלת הפניה ע

 .היועצת התורנית
". לתלמידים-קו"בשיחה זו מעלה הפונה את כל פרטי האירוע ואת אופי בקשתו מה

 . בסופו של התהליך מתגבשת החלטה לגבי המשך הטיפול
 :באחוזים, פ הנושאים"להלן התפלגות הפניות ע
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התפלגות הפניות ע"פ נושא הפניה באחוזים - תשס"ג
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  .100%כ הוא גבוה מ "לק מהפניות קשורות ליותר מנושא אחד ולכן הסהח: הערה
 

ה לפעול /אפשרות אחת של דרך טיפול בפנייה היא ייעוץ והדרכת התלמיד
וממשיכה להיות /ת וממשיך/ה פועל/התלמיד. בה/בעצמה לתיקון הפגיעה בו/בעצמו

ן נפתר ה שהעניי/שהיא מרגיש/עד שהוא, "הקו"בקשר של הכוונה ותמיכה עם 
 . נפתח ערוץ האפשרות השניה, ה/אם לא ענה הטיפול לציפיותיו. ה/לשביעות רצונו

 
 

 –לגורם נוסף , בתאום ובהסכמת התלמיד, "קו"באפשרות השניה פונה יועצת ה
 : הספר אך גם לגורמים אחרים כפי שמתואר בגרף כדלהלן-כ מנהל בית"בד
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התפלגות באחוזים של הגורמים שאיתם נוצר קשר  
תשס"ג
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הספר והתלמיד -מתנהל דיאלוג בין בית) או גורם אחר ( הספר -ביתבפניה למנהל 
לעיתים נדרשות שיחות רבות או ערוב גורמים ": לתלמידים-הקו"בגישורו של 

 עם –כל השיחות . אחדים עד ליישוב הקונפליקט לשביעות רצונם של שני הצדדים
ה לקשיים אמפתי,  נעשים מתוך כבוד הדדי–התלמיד כמו עם הגורמים המעורבים 

 . האזנה והבנה, של כל הצדדים
. ב"שלב הטיפול וכיו, פ אופי המקרה והצרכים של התלמיד"אופי השיחות נקבע ע

 :כפי שמתואר בגרף הבא, לעיתים לשיחה אחת כמה מאפיינים בו זמנית
 

התפלגות סוג ההתערבות באחוזים 
תשס"ג

46 50

1225
3

בדיקת האירועייעוץ ותמיכהמתן מידעתיווך וגישור
ותקינות הליכים

אחר
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כ גבוה "ן הסהי יותר מסוג אחד של התערבות ולכ"חלק מהפניות מטופלות ע: הערה
 100%מ 
 

, בלוויי של ייעוץ. פי האפשרות הראשונה שתיארנו לעיל-רוב הפניות מטופלות על
ה תחושת ביטחון ואמונה ביכולתו /ת התלמיד/מקבל" קו"תמיכה ומידע של אנשי ה

לפתור את , ה דרכים לתקן את הפגיעה/ה למצוא בכוחות עצמו/המאפשרים לו
 .הספר-זכויות התלמיד בביתהקונפליקט ואף לקדם את רעיון 

" לתלמידים-הקו"בחלק קטן יותר של הפניות נדרשת התערבות פעילה של צוות 
 .כדי ליישב את הקונפליקט ולמנוע פגיעה בזכויות התלמידים, הספר-בבית




