עבודת צוות

א. תכניות חברתיות וחומרים

1. בן שחר לאה, בית הספר הקהילתי העל-יסודי, בהוצאת מינהל חברה ונוער, תשנ"ב- תכנית המתארת את עקרונות בית –הספר הקהילתי המושתת על יחסי גומלין ושיתוף פעולה בין הגורמים השונים ומאפשר הבעת שאיפות ההורים והקהילה מהדור הצעיר. בית ספר הקהילתי המבוסס על איתור צרכים ומשאבים מקומיים, מאפשר ניצול פוטנציאל עצום של כשרונות, מרץ ויכולת להעשיר את חיי התרבות והחברה של הקהילה.  
2. בר אדון יונה, "אדם לאדם אדם", אוניברסיטת תל אביב, ביה"ס לעבודה סוציאלית, הפורום לנושא ילדים ונוער.

התכנית כוללת מקבץ מערכי שיעור מעובדים והפעלות יישומיות למורה בנושאים כגון: דרכים לשיפור דפוסי התנהגות, כבוד הדדי, אדיבות, אכפתיות, שיפור החשיבה המשותפת לצורך קידום צרכי הקבוצה וכוחן של מילים והשפעתן על התקשורת הבין-אישית בהעברת המסר ובקליטתו.

יישוב סכסוכים: התמודדות עם רצונות, צרכים ועמדות שנויים במחלוקת.

3. גולדברג דוב, הפעלופדיה, אינציקלופדיה  לפעילות חברתית, הקבוצה, משרד החינוך, החברה למתנ"סים, הוצאת ידיעות אחרונות, 1996.

בספר הפעלות בנושאים, ערכים ומיומנויות כגון: תקשורת חברתית, הבנת הזולת, לדבר ולהידבר, נתינה, קבלה וסובלנות. 

4. גריזים חנה, החינוך החברתי בבית הספר הממלכתי- דתי, הלכה למעשה, משרד החינוך התרבות והספורט, מינהל החינוך הדתי, ירושלים, תשנ"ח.

בחוברת מודלים לפיתוח פעילויות חברתיות ועקרונות לבניית יחידת לימוד בחינוך החברתי.

5. דרורי יעל, לביא ציפי, "לי לך לנו",  הוצאת "גוד  טיימס", ירושלים, 1998.
התכנית מתמקדת בארגון החיים בכיתה ובביה"ס, תוך טיפוח תקשורת בין אישית הלכה למעשה, בנושאים ובמיומנויות כגון:  הבעת דעה, נקיטת  עמדה, ניהול שיח מנומס ותרבותי, מעורבות ופעילות במשימות אישיות ובעבודת צוות, הכרה  בזהות הייחודית של כל פרט וטיפוח יכולתו לקבל ולהכיל שונות. 

6. וייצמן פאני, לוי נגה, צמח שרה, " דרך ארץ  2", משרד החינוך התרבות והספורט, האגף לחינוך יסודי, המחלקה ליזמות ומשימות חינוכיות, מחוז חיפה, 1998 .
התוכנית מתמקדת בדרכי התמודדות עם הנושא "זכויות וחובות".

התוכנית מציגה מהלכים לפיתוח כללי התנהגות, שגובשו תוך פיתוח ערוצי הידברות בתהליך משתף של מנהלים, מורים, הורים, תלמידים ונציגי רשויות מקומיות- במחוז חיפה. 
התוכנית מכוונת לאיזון בין זכויות הפרט ובין החיים בצוותא בחברה פלורליסטית דמוקרטית, מאפשרת טיפוח יכולת הפרט להיות מעורב ופעיל כאזרח, לעבוד בצוות, לנהל משא ומתן, לנהל קונפליקט ולקבל ולהכיל שונות. 
7. כץ-אופנהיימר רות, יחיד וחברה, משרד החינוך והתרבות, המנהל הפדגוגי, האגף לתוכניות לימודים, תשנ"ב.

            בספר תיאור של קבוצות שונות ומאפיניהן.

8. לאור רינה, שוחט אוריה, "זכות לכל גיל", משרד החינוך והתרבות, מינהל חברה ונוער, ירושלים,1993.
תכנית חברתית בנושא זכויות וחובות ילדים ובני נוער, המזמנת בירור של מושגים ואירועים תוך דיון בערכים, נורמות, קשיים ודילמות של כל אחד מן השותפים בתוכנית. התכנית מגבירה את מודעות הלומדים לאחריות הכרוכה במעורבותם ובפעילותם כאזרחים, ואת יכולתם לנהל שיח, להתמודד במצבי קונפליקט, לעבוד בצוות ולקבל החלטות במסגרות חברתיות שונות.
הנושאים המודגשים בתוכנית: לחיות עם הזכויות, הזכות לחינוך, תקנון ביה"ס, זכויות וחובות בני נוער בקבוצה, במשפחה ובחברה.
9. לנצמן שריק, זוננשיין מלכה, מיכאלי מיקי, קבלר חיה, קלקשטיין ציפי, שלו רחל, "להתנהג זה עניין  שלם", משרד החינוך, המנהל הפדגוגי, האגף לחינוך יסודי, המחלקה לקידום יזמות ומשימות חינוכיות, חינוך חברתי יסודי, ירושלים, 1998.

בתכנית דגש מיוחד על מהלכים לגיבוש אמנה ותקנון. שיתוף הלומדים בהכרעות ובקבלת החלטות בעניינים הנוגעים לחייהם, מאפשרים להם להיות מעורבים ופעילים כאזרחים, להכיר בערכו של אורח החיים הדמוקרטי ולהתנהג על פי החוק, הלכה למעשה.

התכנית מסייעת בליבון מושגים וערכי יסוד דמוקרטיים בדרך של התנסות  מכוונת ורלוונטית לרכישת כישורים ומיומנויות, כגון: יכולת לנהל שיח, להתמודד במצבי קונפליקט, לעבוד בצוות ,לנהל משא ומתן ולקבל החלטות  מושכלות.  
הנושאים בהם מתמקדת התכנית: זכויות הילד ואופן מימושן, המושג  "חוק" על ביטוייו השונים, משמעת, ביטויי כבוד בחיי היום יום והמושג  "שוויון" וסוגיית יישומו.

10. לנצמן שריק, זוננשטיין מלכה, מיכאלי מיקי, קבלר חיה, קלקשטיין ציפי, שלו רחל,
 "יש מקום", משרד החינוך, המנהל הפדגוגי, האגף לחינוך יסודי, המחלקה לקידום יזמות ומשימות חינוכיות, חינוך חברתי יסודי, ירושלים, 1995.

הכיתה מהווה מסגרת פעילות משמעותית בעולמו של התלמיד והתהליכים המתרחשים בה הם בבואה של תהליכים דומים המתרחשים בחברה.

בתכנית דרכים מגוונות ללמידה חברתית העשויים לסיע בשיפור האקלים ובהגברת המודעות ליכולת התלמיד לקבל החלטות, לגלות אחריות ומעורבות ולפעול בהתארגנות חברתית.

התוכנית מציגה שיקולי דעת בארגון הסביבה הלימודית וביצירת מנהיגות חיובית תוך הידוק שיתוף הפעולה. 
11. מיכאלי מיקי, זוננשיין מלכה, קבלר חיה, קלקשטיין ציפי, שלו רחל, משייכות להשתייכות, משרד החינוך, המנהל הפדגוגי, האגף לחינוך יסודי, המחלקה לקידום יזמות ומשימות חינוכיות, חינוך חברתי יסודי, ירושלים [פרסום פנימי], 1998 .    

התכנית מסייעת בארגון  חברת הילדים בביה"ס כך שכל אחד ימצא בה את מקומו וירגיש שייך. הקמת גופים פעילים ופיתוח ערוצי הידברות, מאפשרים לכל תלמיד להיות מעורב ופעיל כאזרח. במפגש עם הזולת מופעלים, נבחנים ונרכשים קודים חברתיים וכישורים ומיומנויות חברתיות כגון: ניהול שיח, עבודת צוות קבלת החלטות, התמודדות במצבי קונפליקט, ניהול משא ומתן והנהגה. 

הנושאים המודגשים בתכנית הם: עקרונות בארגון חברת הלומדים, איוש תפקידים, התנדבות והערכה.

12. מקבי רות, עמית אבריאלה, ברקוביץ איריס, "גם חרוז אחד עגול את חלקו לתת יכול", משרד החינוך, המנהל הפדגוגי, האגף לחינוך יסודי, המחלקה לקידום יזמות                                                                    ומשימות חינוכיות, אגף המרכזים הפדגוגיים, המרכז הפדגוגי המשולב ת"א, 1996.
תוכנית חברתית המסייעת בהתמודדות עם נושא השונות, תוך פיתוח היכולת לקבל ולהכיל שונות מתוך ההנחה כי חברה התומכת בשונות של הפרט, מאפשרת לו לפתח את ייחודיותו, להגיע למימוש עצמי, לתרום לחברה ולהיות מעורב ופעיל בה. 

התוכנית עוסקת בטיפוח המודעות לקיומה של השונות ומתארת את יחסי  הגומלין הנוצרים במפגש בין שונים. התוכנית דנה בסוגיית שילוב השונים ובתרומתם הייחודית לקבוצה. 
13. סמילנסקי  משה, הכרות וחברות, אוניברסיטת תל-אביב, בית הספר לחינוך, משרד החינוך, האגף לתוכניות לימודים, הוצאת רמות, 1998.

בספר הצעות לגיבוש קבוצה בעזרת הכרות ראשונית ומעמיקה, מוכנות ויוזמה.

בירור נושאים כמו: קבוצה, פתיחות, משוב בונה, מיומנויות תקשורת, הקשבה מילולית ובלתי מילולית, הבעת רגשות, שיתוף פעולה, וסגנון עבודה בקבוצת עמיתים.
14. פזי ישראל , לחוד וביחד, אוניברסיטת תל אביב, בית ספר לחינוך, פרויקט נט"ע הוצאת רמות, חיפה,1981.

בספר מדדים לבדיקת יעילות הקבוצה כצוות משימתי בביצוע מטלה לימודית או חברתית  וקריטריונים לתצפית ואיבחון תהליכים קבוצתיים כגון: השתתפות, השפעה, רגשות, מילוי תפקידים, קבלת החלטות, נורמות.
15. פלג חיה, מירה טוסיה, הכשרת בני נוער פעילים בקהילה, משרד החינוך התרבות והספורט,מינהל חברה ונוער, תשנ"ד.

פעילויות בנושא הקבוצה: תפיסת התפקידים השונים ומשמעותם והבטים שונים בתקשורת וביחסי הגומלין.

16. שרן שלמה, הרץ –לזרוביץ רחל, שיתוף פעולה ותקשורת בבית הספר, שוקן, ירושלים ותל אביב, 1978 .
בספר התייחסות לפעילות בקבוצות: טיפוסים, אפיונים, סוגי פעילויות ואמות מידה להערכה,  דגם של אפיוני משימות ע"פ מידת שיתוף הפעולה ועוד.

. 
17. תכניות חברתיות לטיפוח יכולת קבלת החלטות, שפותחו על ידי צוותים חינוכיים בבתי הספר היסודיים במחוזות השונים.

ב. תכניות הטלוויזיה החינוכית
מטרת תוכניות הטלוויזיה החינוכית המוצעות היא להכשיר את התלמיד לחיות בחברה בעולם משתנה. תוכניות הטלוויזיה בשפתן המוחשית והחוויתית מביאות את ארועי החיים החברתיים אל הכיתה בצורה מגוונת וממוקדת הגורמת לצופים הנאה ותחושת מעורבות.

התוכניות מאפשרות למחנכים לגעת בתקשורת הבין-אישית מבחינה חברתית וערכית ולהתמודד עם דילמות ייחודיות לחברה הישראלית בצורה חוויתית המגוונת את הלמידה בכיתה.

הרשימה הוגשה על ידי מאירה שרלין, מהטלוויזיה החינוכית. את התוכניות אפשר לרכוש על גבי קלטות במרכז הפדגוגי הארצי, משרד החינוך, רח' כנפי נשרים 22, ירושלים 91911 טלפון: 5601351/4
את החומרים הכתובים (ספר לתלמיד, מדריכים למורה) אפשר לרכוש בטלוויזיה החינוכית הישראלית, המחלקה להפעלה חינוכית, קלאוזנר 14, תל אביב 69011 טלפון: 6466656
1. סדרת סיפורים מן החיים – התוכניות עוסקות בהתנהגויות, בערכים ובמושגים הבאים: אחריות, הוגנות, הקשבה, שיתוף פעולה, הערכה לזולת, הכרה ביכולות, מענה לצורך, "בגובה העיניים", "מן הכוח אל הפועל", חיברות, זיהוי מצבי קונפליקט ודרכים להתמודד עמו.
מדריכים למורה:
 חלק א' – חיברות
 חלק ב' – התמודדות עם קשיים
2. למה יש? למה אנו זקוקים זה לזה- התכנית עוסקת בחשיבות שיתוף הפעולה. 

 ג. קישורים לאתרים
1. עקרונות עבודה לצוות אפקטיבי
            שלבי התפתחות צוות והתאמת איכות ואפקטיביות הניהול הנדרשת.

מתוך אתר tack הפניות לתקצירי מאמרים 

הקבצים בפורמט  pdf (הגישה לתקצירים דורשת  התקנת התוכנה acrobat)  

http://tack.co.il/learning_center_skills.htm
2. תאום ציפיות

משרד החינוך, מה"ד חיפה
http://www.gordon.ac.il/mahad/mahad_files/zipiot.htm
3. עקרונות בבניית קבוצה
ההפעלה עוסקת בערכה החברתי של קבוצה וחשיבות השתייכות הפרט לקבוצה, מינהל חברה ונוער

http://www.snunit.k12.il/minhal/word/2119.doc
4. בניית צוות
עבודת צוות, קבלת החלטות ושיתוף פעולה בקבוצה
מינהל חברה ונוער
http://www.snunit.k12.il/minhal/2127.html
5. הפרט בקבוצה
איפה הייתי אני? בירור מקומו של הפרט בקבוצה באמצעות ביצוע משימה קבוצתית, מינהל חברה ונוער

http://www.snunit.k12.il/minhal/word/2106.doc
6. הערכת ביצועים ותחרותיות לעומת שיתוף ידע, 

מתוך מנהיגים ברשת:
http://library.leadersnet.co.il/$webfile.send.LNA_HMNR./HMNR0203.HTM
7. עבודת צוות על פי יונג
מתוך מנהיגים ברשת:
http://library.leadersnet.co.il/$webfile.send.LNA_HMNR./HMNR0293.HTM
8. תקשורת בין- אישית ועבודת צוות
מתוך מנהיגים ברשת:
http://library.leadersnet.co.il/$webfile.send.LNA_HMNR./HMNR0237.HTM
9. שיפור יחסים בינאישיים בצוות
מתוך מנהיגים ברשת:
http://library.leadersnet.co.il/$webfile.send.LNA_LDMN./LDMN0075.HTM
10. השפעת הדיון בקבוצה על ההישגים הלימודיים, פרופ' שלמה שרן

באתר של עמלנט:
http://www.amalnet.k12.il/sites/hadshanut/shitotho/had00107.htm
11. למידה ביחד, פרופ' שלמה שרן

באתר של עמלנט:

http://www.amalnet.k12.il/sites/hadshanut/shitotho/had00103.htm
12. פעילות מתוקשבת בת חמישה שלבים בנושא כבוד האדם

בי"ס רופין:

http://www.rupin.org.il/daf1a.htm
13. עבודת צוות כביטוי לכבוד

http://www.rupin.org.il/daf3a.htm 

14.התמודדות עם משימה על פי תורת האילוצים
http://www.toc4ed.org.il/behave.html
ד. ספרים ויצירות ספרותיות לקריאה, לפעילות ולהנאה
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משרד החינוך, המינהל הפדגוגי, אגף א'-מוסדות חינוך, האגף לחינוך יסודי, המחלקה לחינוך לחיים בחברה  טל':5603270-02
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